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Nowe sposoby na miedzynarodowe negocjacje zbiorowe

Lepsze wykorzystanie Europejskich
Rad Zakladowych w procesie wspar-
cia dla ponadnarodowych uktadow
zbiorowych to efekt dzialania So-
lidarnos$ci w ramach projektu ba-
dawczo-szkoleniowego.

Projekt ,,Europejskie Rady Za-
ktadowe jako platforma wsparcia
dla ponadnarodowych ukiadow
ramowych (TCA)” realizowany
jest przez Dziat Programoéw Euro-
pejskich Komisji Krajowej NSZZ
Solidarnos¢ w ponadnarodowym
partnerstwie z Europejska Konfe-
deracja Zwigzkéw Zawodowych,
organizacjami zwigzkowymi z 4
krajow UE (CISL z Wioch, NHS z
Chorwacji, FSC z Rumunii, Unite
z Wielkiej Brytanii), firma szkole-
niowo-ekspercka Syndex Polska
(dawniej S. Partner) oraz wtoskim
instytutem badawczym Fonda-
zione di Vittorio. Finansowanie
tego przedsiewziecia jest mozliwe
dzieki wsparciu z linii budZzetowej
Komisji Europejskiej ,Informacja,
konsultacja i partycypacja przed-
\stawicieli przedsiebiorstw”.

d kilkunastu lat dynamicz-
Onie rozwijaja si¢ negocjacje
zbiorowe w korporacjach
miedzynarodowych. Dzieki nim i pro-
wadzonych przy ich okazji dyskusjach
podpisywane sa réznego typu porozu-
mienia czy inne dokumenty pomiedzy
zarzadami korporacji a przedstawi-
cielami pracownikéw. Wypracowane
przy okazji dokumenty to tzw. TCA
- transnational company agreements.
Po polsku - ponadnarodowe uktady
zbiorowe.

Lepsze prawa socjalne

TCA stuza do tworzenia korpora-
cyjnych standardow w zakresie tzw.
kwestii ,,miekkich”, takich jak rozwdj
zawodowy, kwestie rOwnosciowe,
polityki szkoleniowe czy spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu. Jest takze
wiele uktadéw;, ktére stuza uzgodnieniu
dziatan ostonowych podczas procesu
miedzynarodowej restrukturyzacji
badz wiaczenia w ten proces przed-
stawicielstw pracowniczych.

Wedtug danych z kwietnia 2015
1., zarejestrowanych jest az 282 TCA,
ktére obejmuja ponad 10 milionéw
pracownikéw na calym $wiecie.

Rola rad zaktadowych

W ponad polowie przypadkéw w
negocjacjach nad TCA uczestniczyly
Europejskie Rady Zaktadowe. Dlate-
go tez projekt prowadzony przez ,,S”
jest skierowany przede wszystkim do
cztonkéw ERZ. To one, cho¢ przeciez
nie sktadaja sie wytacznie z przedsta-
wicieli zwiazkéw zawodowych, maja
istotny wptyw na negocjowanie TCA
we wiasnych firmach. Zeby jednak
robi¢ to dobrze, musza rozumiec role
takich porozumien oraz ich powiaza-
nia z innymi poziomami europejskiego
dialogu spotecznego.

- Pamietajmy, ze europejskie federacje
branzowe sformutowaty ,zelazng” zasa-
de, ktéra méwi, ze takie porozumienia
musza by¢ negocjowane i podpisywa-
ne przez reprezentacje zwigzkowa na
poziomie ponadnarodowym - ttu-
maczy Barbara Surdykowska, ekspert
projektu z ramienia NSZZ Solidarnos¢.
— W ramach Europejskich Rad Zakta-
dowych mozna inicjowac negocjacje
i monitorowac p6Zniejsze wdrazanie

podpisanych porozumien. Dlatego ten
projekt ma istotna warto$¢ dodana, bo
wkraczamy na stabo zbadany obszar
wzajemnych relacji miedzy zwiazkami
i Europejskimi Radami Zaktadowymi,
w skfad ktérych wchodza przeciez nie
tylko przedstawiciele zwigzkéw zawo-
dowych - dodaje ekspertka.

Efekty pracy zwiazku

Projekt prowadzony przez ,,S” do-
starcza m.in. wchodzacym w skiad
Europejskich Rad Zaktadowych zwiaz-
kowcom niezbednego zasobu wiedzy,
dlatego w jego ramach ponad 100
przedstawicieli zwiazkéw zawodo-
wych, w tym 66 z Polski, uczestniczyto
w miedzynarodowych szkoleniach.
Dodatkowo przygotowano dla czton-
kéw ERZ materiaty szkoleniowe w réz-
nych jezykach zawierajace informacje
i wskazowki niezbedne w ich pracy.

W najbliZszym czasie na stronie in-
ternetowej NSZZ Solidarno$¢ dostepny
bedzie raport ekspercki, opracowany w
oparciu o przeprowadzone w ramach
projektu badania na temat efektéw od-
dzialywania TCA. W ramach badania
analizowano porozumienia podpisane
w 13 ponadnarodowych koncernach z
5 réznych krajéow (Wtoch, Chorwacji,
Rumunii, Wielkiej Brytanii i Polski).
Badania byly prowadzone w krajach
o réznych systemach stosunkéw
przemystowych i byly realizowa-
ne przez zagranicznych ekspertow,
bezposrednio w koncernach, z wy-
korzystaniem znajomosci lokalnego
otoczenia. Taka sama metodologia
umozliwita poréwnanie zbadanych
przypadkow oraz analize jakoSci i
stopnia oddziatywania TCA na sy-
tuacje pracownikéw firmy w danym
kraju.
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Fot. M.Zeglihski

Konferencja finaina projektu

14 wrze$nia 2017 w hotelu Mer-
cure Warszawa Grand, przy ul.
Kruczej, miata miejsce miedzy-
narodowa konferencja podsu-
mowujaca i promujaca rezultaty
projektu "Europejskie Rady Za-
kladowe jako platforma wsparcia
dla ponadnarodowych ukladow
ramowych (TCA)".

onferencja odbyta sie z udzia-

B tem krajowych i zagranicz-
ych ekspertéw projektu,

oraz przedstawicieli Europejskiej
Konfederacji Zwiazkéw Zawodowych
i Europejskich Federacji Branzowych
z sektora metalowego, spozywczego

i handlu. W ramach tej konferencji

odbyt sie takze panel praktykow z
udziatem polskich i wtoskich czton-
kéw ERZ oraz panel polskich partne-
row spotecznych z udziatem eksper-
tow Pracodawcéw RP, Konfederacji
»Lewiatan”, FZZ i oczywiScie NSZZ
,Solidarno$é”.

Konferencja skierowana byta dla
obecnych i przysztych cztonkéw ERZ
z NSZZ ,Solidarnos¢”, a ich liczna
obecnos¢ i aktywne uczestnictwo w
dyskusjach wskazuje na potrzebe or-
ganizowania podobnych wydarzen.

Podczas konferencji podsumowano
rezultaty projektu, na ktory sktadata
sie praca szkoleniowcéw i ekspertéw.
Efektem czesci szkoleniowej przygo-
towanej przez Daniela Kiewre repre-

zentujacego partnera projektu firme
Syndex Polska (dawniej S.Partner) jest
modut szkoleniowy dla obecnych i
przysztych cztonkéw ERZ poszerzony
o komponent TCA. w Modut dostep-
ny tutaj w wersji elektronicznej.

Efektem pracy polskich i zagra-
nicznych ekspertéw pod przewod-
nictwem dr Jana Czarzastego z SGH
jest raport zawierajacy szereg inte-
resujacych informacji na temat kor-
poracji ponadnarodowych, ERZ —
réwniez w kontek$cie narodowych
stosunkow przemystowych oraz
TCA jako instrumentu wzmacniania
negocjacji zbiorowych w Europie.
Dodatkowo raport zawiera tematy
dotyczace usprawnienia komunika-
cji w aspekcie wzmocnienia pozycji
ERZ, ich wptywu na krajowe i euro-
pejskie stosunki przemystowe. Tresci
znajdujace sie w raporcie finalnym
projektu bazowaty na badaniach w
13 koncernach ponadnarodowych,
przeprowadzanych w 5 krajach part-
nerskich przez krajowych i zagranicz-
nych ekspertow projektu. Raport w
swej ostatecznej wersji znajdzie sie
wkroétce na stronach internetowych
NSZZ ,Solidarno$¢” oraz partneréow
projektu.

W kolejnym newsletterze znaj-
dzie sie link do petnej wersji raportu,
natomiast szkicowe informacje na
temat jego zawarto$ci znajduja sie w
zalaczonej prezentacji, ktéra gtéwny
autor raportu dr Jan Czarzasty przed-
stawil w czasie finalnej konferencji
(v~ tutaj link...)

Whnioski ze szkolen projektowych

W ramach projektu zorganizowano
lacznie 5 szkolen dla cztonkéw ERZ
z NSZZ "Solidarnosc" i partnerow
projektu : w polsko-brytyjskie w
Londynie (wrzesieni 2016) , polsko-
rumunskie w Rumunii (pazdzier-
nik 2016), w Kotobrzegu (listopad
2016) dla obecnych i potencjalnie
przysztych cztonkéw ERZ z NSZZ
"Solidarnosc". W Wieliczce ze zwiaz-
kowcami z Chorwacji (w listopadzie
2016) oraz we Florencji wspdlnie z
wloskimi kolegami z konfederacji
CISL (w lutym 2017).

szystkie szkolenia odby-
waly sie wg tego samego
programu i byly prowa-

dzone przez eksperta Daniela Kiewre
z Syndex Polska (dawniej S.Partner)
przy wspotudziale z Janem Plata-Prze-
chlewskim z Dziatu Szkolen KK NSZZ
,Solidarnos¢”.

W czasie wszystkich szkolen uczest-
nicy pogtebili swoja wiedze na temat

TCA i dzielili sie doS§wiadczeniami z
pracy w ERZ, wspodlne z ekspertem i
trenerem rozpatrywali rézne aspekty
funkcjonowania ERZ. Obserwujac cykl
szkolen projektowych widaé byto pewne
powtarzajace si¢ problemy charaktery-
styczne w pracy cztonkéw ERZ. Wsr6d
nich najbardziej powszechne dotyczyty
odmowy udzielania informacji przez
zarzad centralny z powodu tajemnicy
handlowej, a takze zakresu, w jakim
cztonkowie ERZ moga lub powinni
przekazywac udzielane informacje poza
ERZ - na szczebel krajowy lub lokalny.
Duzo zwiazkowcéw wskazywalo na
problem postepowania z informacjami
wrazliwymi w konfrontacji ze zrézni-
cowanymi interesami pracowniczymi,
czy procesami restrukturyzacyjnymi w
firmie przy odmiennych regulacjach
prawnych w krajach UE. Wiele uwag
dotyczylo takZe ograniczania cztonkom
ERZ dostepu do sprawozdan ekono-
micznych, wskazywano takze na pro-
blem niewystarczajacych umiejetnosci

analizy informacji pochodzacych ze
sprawozdawczosci finansowej przez
cztonkéw ERZ.

Whioski, ktére nasuwaja sie po za-
konczeniu komponentu szkoleniowe-
go naszego projektu dotycza potrzeb
szkoleniowych obecnych i przysztych
czlonkéw ERZ. Przede wszystkim zalezy
im, aby zintensyfikowac ilo$¢ praktycz-
nych przykiadéw i dyskusji, kosztem
czasu przeznaczonego na teorie. Do-
datkowo wazne jest dla nich podjecie
i poszerzenia zagadnienia dostepu
ERZ do informacji (gospodarczych,
finansowych, operacyjnych itp.) oraz
tematu naduzywania klauzuli pouf-
nosci informacji oraz mechanizméw
rozwigzywania sporéw w ramach ERZ.

We wszystkich szkoleniach naszego
projektu wzieto udziat 101 zwiazkow-
cow z 5 krajow - Wielkiej Brytanii,
Rumunii, Chorwacji i Wtoch i Polski.
Najwieksza grupa 67 przeszkolonych
zwigzkowcow pochodzita z NSZZ
»Solidarnos$¢”. o

w- Tutaj nowy modut szkoleniowy
wypracowany w projekcie.
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http://www.solidarnosc.org.pl/szkolenia/wspolpraca-zagraniczna/programy-europejskie/realizowane/item/12630-5-europejskie-rady-zakladowe-jako-platforma-wsparcia-dla-ponadnarodowych-ukladow-ramowych-tca
http://www.solidarnosc.org.pl/szkolenia/wspolpraca-zagraniczna/programy-europejskie/realizowane/item/12630-5-europejskie-rady-zakladowe-jako-platforma-wsparcia-dla-ponadnarodowych-ukladow-ramowych-tca
http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/Projekty%20EU/TCA%20Warszawa.pptx
http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/dokumenty/projekty/Modu_szkoleniowy_dla_czonkw_ERZ_PL.pdf
http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/dokumenty/projekty/Modu_szkoleniowy_dla_czonkw_ERZ_PL.pdf

